
 Gemeenschappelijke regeling: GR Belastingsamenwerking West Brabant (BWB) 

  

1 Wat heeft de GR gedaan met de vorige zienswijze 

Regionale zienswijze begroting 2017 BWB: 

De volgende zienswijze ten aanzien van de ontwerpbegroting 2017 van de BWB naar voren te 
brengen: 
1. De BWB wordt verzocht om met ingang van de meerjarenbegroting 2018-2021 qua planning 

aansluiting te zoeken met de overige GR’en in de regio; 
2. De BWB te verzoeken om in de loop van 2016, na realisatie van het verbeterplan, een 

eindevaluatie hiervan op te stellen en deze aan de deelnemers te doen toekomen.  
 

Reactie vanuit de Belastingsamenwerking West Brabant op de zienswijze: 

1. De BWB heeft in haar oorspronkelijke planning aansluiting gezocht met de overige GR’en uit 
de regio. Echter door de noodzakelijke kwaliteitsimpuls is uitstel verkregen bij de provincie en 
is het dit jaar niet gelukt om aan te sluiten bij de overige GR’en.  

2. Op  2 december 2016 heeft het dagelijks bestuur van de BWB de Evaluatie uitvoering Plan van 
aanpak “Naar een toekomstbestendige BWB” vastgesteld. Het plan van aanpak is nog niet 
helemaal gerealiseerd, een deel van de projecten zijn nog niet afgerond. In 2017 zal de BWB 
het project ‘DMS+/Zaakgericht werken’ en de professionalisering van de bedrijfsvoering 
uitvoeren. De overige nog niet uitgevoerde (technische) maatregelen zullen worden opgepakt 
als onderdeel van de reguliere bedrijfsvoering.   
 

 

2 Zijn de stukken tijdig ingediend door de GR bij de gemeente? 

- De kaderbrief is door het AB 3 februari 2017 vastgesteld en dus niet vóór 1 februari 2017 
ontvangen. Hierover is echter door de BWB vooraf afstemming gezocht en uitstel verleend 
door de deelnemers.  

- De gecontroleerde jaarstukken 2016 zijn op 23 mei ontvangen en op 6 juni 2017 vastgesteld 
door het AB en op 23 juni door het DB. Dit is niet tijdig geweest, vandaar dat de BWB uitstel bij 
de provincie aangevraagd tot 1 september 2017;  

- De ontwerpbegroting 2018 is op XX juni 2017 ontvangen en op 6 juni 2017 vastgesteld door 
het AB en op 23 juni door het DB. Dit is niet tijdig geweest, vandaar dat de BWB uitstel bij de 
provincie aangevraagd tot 1 september 2017. 

 

3 Is voldaan aan de nieuwe BBV (m.i.v. begroting 2018) 

De begroting 2018 van de Belastingsamenwerking West Brabant voldoet aan de nieuwe BBV 

richtlijnen. 

4 Inhoudelijke aandachtspunten, beleidsontwikkelingen e.d. 

- Verruiming / verschuivingen belastinggebieden: 

Bij de vorming van het nieuwe kabinet wordt het lokale belastinggebied mogelijk herzien of zou 

een nieuwe belasting voor bijvoorbeeld duurzaamheid geïntroduceerd kunnen worden. Als het 

nieuwe kabinet besluit tot verruiming of  verschuiving in de lokale belastingen, heeft dit direct 

gevolgen voor de werkzaamheden binnen de BWB. Of en wat deze gevolgen zijn, is nog niet 

in te schatten. 

- Omgevingswet: 

Naar verwachting treedt de Omgevingswet in 2019 in werking, waarin de landelijke overheid 

de regels voor ruimtelijke ontwikkelingen wil vereenvoudigen en samenvoegen. Uit de door de 

BWB gehouden pilots blijkt dat deze wijzigingen zal resulteren in een grotere werkvoorraad 



voor de BWB.  

- Stelsel van basisregistraties: 

In de komende jaren zet de BWB in op een verbetering op de aansluiting tussen de BAG en 

BGT. Het is de bedoeling dat dit in 2018 een geautomatiseerd proces zal zijn.  

- Digitale overheid 2020: 

De BWB gaat mee in het streven om zoveel mogelijk correspondentie te laten lopen via het 

digitale portaal van Mijn Overheid.   

5 Financiële aandachtspunten 

Begroting 2018. 

1. Personele kosten 

Door allerlei personele ontwikkelingen heeft de BWB al jaren de post voor de inhuur tijdelijk 

personeel overschreden (de kosten bedroegen in 2016 ruim 40% afgezet tegen de loonsom 

eigen personeel. Deze kostenpost is door de BWB derhalve nader geanalyseerd, wat heeft 

geresulteerd in een benodigde uitbreiding van de personeelsformatie met bijna 13 FTE. Met 

deze uitbreiding wordt invulling gegeven aan de formatie die benodigd is voor haar huidige 

takenpakket.  

Hiermee is een bedrag gemoeid van € 980.000. In de jaarschijf 2018 van de begroting 2017 is 

hiermee geen rekening gehouden. Op basis van het vastgesteld plan van aanpak is in de 

jaarschijven 2018 t/m 2020 in de begroting 2017 rekening gehouden met een daling van de 

kosten van inhuur en een gelijkblijvende personele formatie. De cijfermatige onderbouwing van 

de door de BWB aangevraagde extra formatie is beperkt. Er wordt enkel gemeld dat de stijging 

van de fte’s is gebaseerd op de ervaringsgegevens omtrent de werkdruk over de afgelopen 

jaren. In het eerder genoemde plan van aanpak is daar blijkbaar geen rekening mee 

gehouden. 

2. Invorderingskosten 

Wanneer inwoners en bedrijven hun belastingaanslagen niet tijdig betalen worden bij een 

volgende herinnering door de BWB invorderingskosten en rentekosten  in rekening gebracht. 

Op basis van de realisatiecijfers van 2015 en 2016 liggen de opbrengsten hiervan structureel 

hoger dan waarmee in de begroting 2017 rekening is gehouden. Deze hogere inkomsten 

worden structureel in de begroting 2018 verwerkt. Gezien de economische crisis is het ‘logisch’ 

dat de afgelopen jaren meer inkomsten uit invorderingstrajecten zijn binnengekomen. De BWB 

besteedt momenteel meer aandacht aan het voorkomen van grote betalingsachterstanden 

door hier intensiever op in te zetten. Hierdoor is het echter te verwachten dat in de toekomst de 

inkomsten vanuit de invorderingstrajecten lager worden dan het bedrag dat nu structureel in de 

begroting 2018-2021 is verwerkt. 

Jaarrekening 2016. 

Er kan worden ingestemd met deze resultaatbestemmingsvoorstellen. Vanwege hogere 

productieaantallen (aantal aanslagen en objecten) heeft de gemeente Oosterhout over het jaar 

2016 € 19.000 meer betaald aan de BWB dan in de begroting van de BWB was opgenomen. 

Deze trend was voor vrijwel alle deelnemers zichtbaar. Na al deze verrekeningen resteert er 

een batig saldo van € 22.000 bij de BWB. Hiervan wordt voorgesteld om deze terug te storten 

naar de deelnemers. Voor de gemeente Oosterhout betekent dit € 1.810. 

6 Financieel overzicht 

Bedragen in onderstaande tabel x € 1.000,- 

Belastingsamenwerking West Begroting Resultaat Begroting Ontwerp-



Brabant 2016 2016 2017 begroting 

2018 

Totaal GR 13.405 14.667 13.060 14.300 

Bijdrage gemeente 

Oosterhout 

944 956 949 961 

 

7 Overige aandachtspunten 

Conform het BBV zijn ook gemeenschappelijke regelingen verplicht om een paragraaf 

weerstandsvermogen en risicobeheersing op te nemen in hun begroting en jaarstukken. De 

BWB heeft dat in haar begroting 2018-2021 niet gedaan, omdat zij van mening is dat de 

deelnemers de risico’s van de BWB moeten opvangen. Hoewel dat technisch gesproken juist 

is – de BWB mag geen reserves aanhouden – wil dat niet zeggen dat geen sprake is van 

risico’s binnen de BWB. 

8 De zienswijze 

1. Kennis te nemen van de jaarrekening 2016 en in te stemmen met de daarin opgenomen 
resultaatbestemmingsvoorstellen. 

2. De volgende zienswijze ten aanzien van de ontwerpbegroting 2018 van de 
Belastingsamenwerking West Brabant: 
o De uitbreiding van de formatie in 2018 nader te motiveren ten opzichte van de 

uitgangspunten in de begroting 2017 en het vastgestelde plan van aanpak. 
o De ontwikkeling van de invorderingskosten de komende jaren nauwlettend te 

monitoren en hier jaarlijks bij de begroting en de jaarrekening op te rapporteren. 
o De paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing in de begroting en 

jaarrekening op te nemen conform de vereisten van de BBV.  
o De resultaten van de projecten DMS+/zaakgericht werken en professionalisering 

bedrijfsvoering, welke bekostigd worden uit de reserve, eind 2017 te rapporteren 
richting de deelnemers.  

 

 


